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1. WSTEP DO KONCEPCJI MODELU BIZNESOWEGO

Niniejszy model biznesowy okresla fundamentalne zasady potencjalnej wspotpracy. Uwazamy, ze okreslenie zasad
biznesowych stanowi punkt wyjscia dla rzeczywistego rozwoju relacji biznesowej. Model obejmuje zagadnienia i
koncepcje, ktére mogg mie¢ zastosowanie w zarzadzaniu Panstwa potencjalnymi projektami. PrzyjeliSmy takie
podejscie jako najbardziej rozsadne z perspektywy potencjalnej wspdtpracy miedz_UstaIenie tych

zagadnien pozwoli nam na przygotowywanie optymalnych ofert cenowych, a Panstwu na realng ich ocene.

Ze wzgledu na nasze doswiadczenia z wykonawstwem produktéw w branzy elektronicznej rozumiemy
sygnalizowang przez Panstwa w ogfoszeniu charakterystyke biznesu opartego na projekcie montazu finalnego

urzadzenia i potwierdzamy, ze jesteSmy w stanie obstuzy¢ Panstwa projekty.

Zgodnie z informacjami umieszczonymi na stronie internetowej Energa poziom produkcji, ktéry szacujecie
Panstwo wstepnie na 10 tysiecy sztuk (kompletnych, przetestowanych urzadzen) a docelowo na 50 tysiecy sztuk

jest interesujacy i jestesmy gotowi do podjecia sie obstugi takiego projektu.

2. GENERALNE ZASADY PODWYKONAWSTWA PRZEMYStOWEGO

2.1. PODSTAWOWE ZAtOZENIA PODWYKONAWSTWA PRZEMYStOWEGO

-est wytgcznie podwykonawcg przemystowym, oferujgcym ustugi wytworzenia produktow, ktére w zakresie

wtasnosci intelektualnej nalezg do klienta.

Podwykonawstwo kontraktowe to relacja biznesowa, ktéra ma dzisiaj w swiecie swdj wtasny dobrze ugruntowany
standard, w tym jednoznaczny status prawny i rynkowy. Taki standard dla podwykonawstwa kontraktowego jest

poparty praktyka o charakterze , best practice” w catym profesjonalnym swiecie przemystowym.

Pojecie odnosi sie do relacji ekonomicznej i wszystkich operacji i dziatani, w ktérych klient zleca podwykonawcy
wytworzenie produktéw w ,sensie materialnym”, dedykowanych wytgcznie dla klienta, na podstawie
»specyfikacji” klienta, a wiec w 100% wedtug recepty klienta, bez zadnego odstepstwa. Taki produkt moze by¢
finalnym produktem klienta w catosci lub stanowic takze czes¢ innego produktu. To klient w catosci decyduje o
ksztatcie i funkcjonalnosci zlecanego do wytworzenia produktu. Nie ma tu zadnej innej roli podwykonawcy, niz

dziatanie wedtug woli i specyfikacji klienta.

2.2. STANDARDY WYKONAWSTWA
Wykonanie produktu zgodnie z uzgodnionym standardem wykonawstwa jest odpowiedzialnoéci-

Powinnismy ustali¢ wykonanie ustugi produkcyjnej w odniesieniu do specyficznego standardu. Jesli taki standard
nie jest zdefiniowany, Specyfikacja produktu dostarczona przez klienta stanowi jedyny punkt odniesienia.
Alternatywnie wymagania okreslone w Specyfikacji mogg by¢ rozszerzone o jakie$ szczegdlne wskazania, np.

wymagania wykonawcze charakterystyczne dla branzy. To moze stanowi¢ czes¢ dalszych uzgodnien miedzy nami.



Jesli wymagane jest spetnienie okreslonych norm czy standardéw w zakresie wykonawstwa, wdrozymy je i

spetnimy wszystkie ich wymagania.

W zakresie certyfikacji produktdw, gdzie witascicielem design'u jest klient, to klient powinien pozyska¢ dla nich
certyfikat. Prosze zwréci¢ uwage, ze certyfikacja produktu jako catosci, wiaczajac funkcjonalnos¢, powinna by¢

przeprowadzone przez strone, ktéra wprowadza produkt na rynek.

3. PLANOWANIE, PROGNOZOWANIE, ZAMOWIENIA ZAKUPU

Jedng z kluczowych kwestii jest ustalenie zasad planowania, prognozowania popytu i sktadania zaméwien przez
Energe. Akceptujemy rézne modele organizacji procesu zamawiania, ale w kazdym przypadku muszg by¢ one

skorelowane z odpowiednig politykg zakupu materiatu, ustalong -

Na tg chwile sposdb prognozowania popytu i sktadania zamdwien jest dla nas nieznana, jednak od sposobu
prognozowania bedzie w duzej mierz zalezata cena, gdyz ma ono wptyw na elastyczne i ekonomiczne zarzadzanie

zakupami majgc na uwadze krytyczne materiaty z dtugim czasem dostepu.

-rozpocznie produkcje na podstawie zamdwienia klienta, ktory jest zobligowany do zakupu

wyprodukowanego produktu. Zamdwienie nie moze by¢ odwotane bez pisemne;j zgody-

3.1. POLITYKA ZAKUPOWA

Wspdlnie z klientem okreslamy indywidualng dla niego polityke zakupowa dla zakupéw materiatu. Obejmuje ona
wszelkie zagadnienia odnoszace sie do ilosci i czestotliwosci zakupdw poszczegdlnych materiatéw wchodzgcych w
sktad produktu i zasady zakupu dodatkowych ilosci materiatu, ktéry trzeba zabezpieczyé ze wzgledu na
zmieniajgcy sie popyt produkcji klienta oraz okresla momenty odtwarzania zakupdw, przeprowadzanie akcji

przegladu materiatéw, zasady postepowania z materiatem nadwyzkowym pozostajagcym po produkgcji.

Czas dostepu do materiatdw zawsze jest krytyczny. Stad konieczne jest zakontraktowanie materiatow, co stanowi
czes¢ polityki zakupowej. Niezbedne jest ustalenie z gory zasad postepowania, w szczegdlnosci dla materiatéw z
dtugim czasem dostepu. Obie strony powinny osiggngé specyficzne porozumienie w celu zabezpieczenia
dostepnosci materiatu. Dedykowane materiaty rowniez sg objete taka polityka.-wyszuka zrodto dostaw
dedykowanych materiatow, takich jak elementy mechaniczne, zgodnych z dostarczong specyfikacjg i zwrdci sie o
aprobate ich przez Energe. Jednoczesnie Strony dokonajg ustalenia w zakresie kryteridw oceny zgodnosci ze

specyfikacjg wg ktéreg-quzie dokonywaé weryfikacji dostarczonych dedykowanych materiatéw.

Jesli zapotrzebowanie Energi przekroczy zaktadany wstepnie poziom, czas odnowienia nie bedzie krétszy niz

najdtuzszy czas dostepu materiatu.

-quje materiat zgodnie z potrzebami klienta i na kliencie spoczywa odpowiedzialnos¢ za materiat:

* Klient jest odpowiedzialny za wybdr materiatow i ich wskazanie w Specyfikacji.

* Klient jest odpowiedzialny za dopasowanie komponentéw i ich zamierzong funkcjonalnosé.
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materiatow i produkowanego produktu;
*  Wprowadzania zmian inzynierskich w produkcie powodujacych zmiane dotychczasowo uzywanych
materiatow;

* Zamoéwienia mniejszej ilosci zamdwien w stosunku do podanej prognozy zakupowej.

Kazdy projekt i przypadek wystepowania materiatu nadwyzkowego jest traktowany indywidualnie i wszelkie

ustalenia, co do poszczegdlnych krokdw postepowania z nim, s3 wypracowywane wspdlnie z klientem.

Koszty materiatu nadwyzkowego wynikajgcego z ilosci MOQ, MPQ mogg by¢ juz na etapie ofertowania elementem
ceny produktu lub stanowi¢ osobng pozycje ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystywania tego materiatu w dalszej

produkcji lub przez samego klienta w innych celach.

Sposdb postepowania z materiatem nadwyzkowym powstatym w wyniku wprowadzenia zmiany inzynierskiej
(ECO) lub niewypetnienia prognozy zakupu w przypadku zakonczenia projektu jest elementem do ustalenia (np.
wykorzystanie w innych projektach, odkupienie przez klienta, utylizacja), ale odpowiedzialnos¢ iloSciowa i koszty z
tym zwigzane lezg po stronie klienta. llos¢ materiatu nadwyzkowego wynikajgca z mniejszej ilosci zamowien w
stosunku do prognozy w przypadku projektdw opartych o dtuziszy horyzont czasowy sg minimalizowane przez

dostosowywang na biezgco polityke zakupowa i state monitorowanie prze-zakupéw dla kazdego projektu.
3.2. ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW

Zarzadzanie tancuchem dostaw jest krytyczne dla projektu i nalezy rozpoznac rézne jego obszary.

-podejmie sie zorganizowania taicucha dostaw. Mozemy ustawi¢ faicuch w oparciu o materiaty
standardowe, dostepne z katalogu gotowych rozwigzan badz znalez¢ alternatywne rozwigzania dla elementéw
dedykowanych. Wybér zamiennikédw wzgledem oryginalnie wskazanych przez klienta w produkcie musi by¢

poprzedzone jego zgodg na zastosowanie wskazanych zamiennikdéw.

Posiadamy silnie rozwinietg umiejetno$é pracy z réznymi rynkami. Kupujemy u dostawcédw nie tylko europejskich,

ale rowniez azjatyckich i amerykanskich.















